Краткое руководство по написанию заявок на гранты
Прежде чем приступать к оформлению заявки попытайтесь разобраться в том, что Вы собираетесь делать и для чего.
Помочь в построении четкой и стройной концепции проекта может работа с логической таблицей. Первая графа таблицы содержит перечень стандартных разделов проекта. Вопросы второй графы ориентированы на качественную проработку содержания соответствующих компонентов проекта.
ПРИМЕР ЛОГИЧЕСКОЙ ТАБЛИЦЫ ДЛЯ СОСТАВЛЕНИЯ ПРОЕКТА ВОПРОСЫ ДЛЯ ЗАПОЛНЕНИЯ

	Компоненты проекта
	Обоснование 

	Постановка проблемы и актуальность исследования

	1. Почему возникла необходимость в выполнении проекта?
2. Почему решение данной проблемы – приоритетная задача?

3. Какие источники информации, помимо самого заявителя, свидетельствуют о том, что проблема существует и ее важно решить?

	Цель 


	1. Какова цель, на достижение которой направлена деятельность в рамках проекта? 

2. Как она связана с решением поставленной проблемы? 

3. Кто выиграет в результате продвижения к цели?

4. Каковы средства проверки движения к цели? 

5. Как действия, предусмотренные проектом, изменят существующую ситуацию?

	Задачи. Ожидаемые результаты 


	1. Конкретный эффект, который должен быть достигнут в результате выполнения проекта (т.е. если проект будет завершен, то какого конкретно улучшения или изменения следует ожидать в окружающей среде, положении данной группы населения и т.п.?)
2. Как выполнение поставленных задач приближает проблемную ситуацию к достижению заявленных целей?
3. Какие результаты (их характер и количественное измерение) необходимо получить для выполнения поставленных задач?

4. Какие свидетельства, данные и показатели подтверждают, что проект выполнит поставленную задачу?
5. Какие конкретные количественные индикаторы результатов позволят судить о степени выполнения работ по проекту?
6. Предусматривается ли проектом сбор данных, позволяющих контролировать и корректировать ход выполнения работ?

	Методы, методики, инструментарий и их обоснование


	1. Какие действия и мероприятия необходимо провести для получения указанных в проекте результатов и решения поставленных задач?

2. Почему выбраны именно эти методы?

	Ресурсы 


	3. Какие ресурсы – технические, информационные, кадровые и т.д. должны быть использованы для проведения мероприятий, намеченных в проекте? 

4. Из каких источников поступят эти ресурсы (исполнитель, сотрудничающие и поддерживающие организации, правительство, фонды и т.д.)?

5. Какой планируется уровень зарплаты, стоимость оборудования, уровень расходов на транспорт и другие услуги?
6. Какие показатели позволяют оценить эффективность использования средств?


ИЗ ЧЕГО СОСТОИТ ЗАЯВКА? ПОДГОТОВКА ЗАЯВКИ
Структура заявки и требования к ее оформлению обычно подробно изложены в документации грантодателей. НАЧИНАЯ РАБОТУ ПО ОФОРМЛЕНИЮ ЗАЯВКИ ОБЯЗАТЕЛЬНО ОЗНАКОМЬТЕСЬ С КОНКУРСНОЙ ДОКУМЕНТАЦИЕЙ! Наиболее часто заявки состоят из следующих форм:

· Титульный лист
· Краткая аннотация / общие сведения о проекте

· Данные о руководителе и основных исполнителях проекта
· Данные об организации

· Содержание проекта

· Смета расходов по проекту
Титульный лист 

Титульный лист большинство грантообразующих организаций предлагает в виде стандартной формы, содержащий поля или графы для заполнения. Эта форма может содержать, например, следующие пункты:
Название проекта. Название должно быть кратким, интересным и понятным читателю. Не стоит делать название слишком броским или многообещающим: «Разработка новых фундаментальных принципов ...», «Нетрадиционный подход к проблеме ...». Эксперт должен увидеть не вычурную рекламу, а четкую и обоснованную формулировку научной задачи, которая сразу внушит эксперту ощущение общения с грамотным и серьезным исследователем. В то же время не стремитесь в названии перечислить все, что планируете сделать – для такого перечисления есть другие разделы. Вполне достаточно будет фразы из 10-15 слов.
Пример неудачного названия: «Охрана редких видов хищных птиц на примере популяций орлана-белохвоста Восточного Подмосковья: отработка новых методик учета, обработки данных и разработка рекомендаций по усилению охраны местной популяции редкого вида хищных птиц». При максимальной информативности название проекта звучит тяжеловесно и может убедить эксперта в неспособности автора лаконично формулировать свои мысли, идеи, гипотезы и пр.
Совет: просмотрите последние списки проектов, поддержанных фондом. Это не только поможет сформулировать краткое и привлекающее к себе внимание название проекта, но и сориентирует Вас в направлениях и проблематике исследований в выбранной области знаний.
Коды классификатора. Этот этап является самоэкспертизой. ВЫБИРАЯ СВОЕ МЕСТО В КЛАССИФИКАТОРЕ ФОНДА, ВЫ тем самым не только обозначаете область знаний, к которой относите свой проект, но и ВЫБИРАЕТЕ ГРУППУ ЭКСПЕРТОВ, К КОТОРЫМ ПОПАДЕТ ЗАЯВКА. Если в проекте указано более 2 кодов классификатора, то проект могут передавать из одной секции в другую. А так как каждый эксперт, учитывая большой конкурс, обращает внимание на недостатки в заявке, то в итоге проект может получить низкую экспертную оценку. Поэтому лучше выбрать один наиболее близкий к теме проекта код классификатора.
Организация-исполнитель – название организации, выполняющей проект, ее адрес, телефон, номер факса. В этом же пункте указывается руководитель организации-заявителя и необходимые контактные данные.
Руководитель проекта – указывается Ф.И.О., звание, должность, адрес, телефон и т.п. Именно с этим человеком будет связываться Ваш грантодатель, если потребуется дополнительная информация. Руководитель отвечает за выполнение проекта и несет ответственность за эффективность использования полученных средств.
Срок выполнения проекта – обычно составляет один-три года. Фонды, как правило, не финансируют долгосрочные проекты. Если проект не может быть выполнен за 2-3 года, заявки на последующие этапы работы пишутся отдельно.
Стоимость проекта – здесь указывается требуемый объем финансирования на весь срок или на первый год выполнения проекта.
Краткая аннотация / общие сведения о проекте

Краткая аннотация содержит ясное и лаконичное описание сути заявки. Это одна из важнейших частей заявки. БОЛЬШИНСТВО ЭКСПЕРТОВ СОСТАВЛЯЮТ ВПЕЧАТЛЕНИЕ О ПРОЕКТЕ УЖЕ НА ОСНОВЕ ЧТЕНИЯ АННОТАЦИИ. Поэтому аннотация должна быть предельно ясной, конкретной и выразительной.

Примерный объем – 0,5 - 1 страница. Включает по одному-два предложения, отвечающих на вопросы:

· актуальность проекта (кому и для чего нужен этот проект);
· результаты проекта (для НИР - конкретные научные результаты);
· методы и способы достижения поставленных задач (как проект будет выполняться).
Из аннотации должна быть понятна научная проблема, которой посвящен проект, его цели и задачи, планируемые результаты и способы их достижения. Как правило, в аннотацию включают по одному-три предложения из каждого из последующих разделов заявки. Аннотация – это визитная карточка проекта, так что стоит ее хорошо продумать и отредактировать. 
Совет: Пишите аннотацию в последнюю очередь, когда все последующие разделы уже написаны. Это позволит охарактеризовать в аннотации Ваш проект с максимальной четкостью.

В данном разделе обычно приводятся ключевые слова по тематике проекта – не более 10-15 терминов. Опытный эксперт по ключевым словам сразу оценивает проблему и задачу, которую хочет решить автор проекта. Поэтому к подбору ключевых слов надо отнестись очень серьезно. ЕСЛИ КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА, УКАЗАННЫЕ В ПЕРВУЮ ОЧЕРЕДЬ, НЕ СОВПАДАЮТ С ТЕМОЙ РАЗДЕЛА КЛАССИФИКАТОРА, ВАШ ПРОЕКТ МОЖЕТ БЫТЬ ОТКЛОНЕН.
Критерии оценки аннотации:

1) Аннотация дает ясное и краткое описание заявки. 

2) Включает по крайней мере одно предложение о заявителе (кто будет выполнять проект) и о его прежних достижениях.

3) Включает по крайней мере одно предложение о проблеме (почему нужен проект).

4) Включает по крайней мере одно предложение о целях и задачах проекта (что получится в результате).

5) Включает по крайней мере одно предложение о методах и ресурсах (как будет выполняться проект).

6) Интересна – привлекает внимание читающего.

Данные о руководителе и основных исполнителях проекта содержат сведения о составе научного коллектива.
Большая часть проектов выполняется небольшими группами – 4-6 человек. Руководитель и состав исполнителей проекта определяются автором заявки. Приведенная в этом разделе информация о квалификации, накопленном опыте, репутации состава исполнителей должна показать эксперту потенциал сформированного Вами научного коллектива. Фонды могут устанавливать различные требования к руководителям проектов: наличие определенного количества публикаций в авторитетных научных изданиях, отсутствие административной подчиненности по отношению к исполнителям проекта, отсутствие действующих (финансируемых данным фондом) исследовательских проектов, количество направляемых заявок и т.д. Эти и другие возможные требования отражены в конкурсной документации организаций-грантодателей, их невыполнение автоматически снимает заявку с конкурса.
Личность руководителя проекта (его научный опыт, публикации, наличие других грантов) – важный параметр при рассмотрении заявки. Поэтому к заполнению анкеты руководителю проекта необходимо подойти очень внимательно и, указывая сведения о Ваших достижениях, обязательно наиболее полно отразите те, которые относятся к теме предполагаемого проекта. Экспертам необходимо убедиться, что Ваша квалификация и научный опыт позволят выполнить заявленный в проекте объем работ. 
Также тщательно следует подготовить информацию о всех исполнителях проекта. ЭКСПЕРТ ДОЛЖЕН УВИДЕТЬ, ЧТО ВЫ СОБРАЛИ КОМАНДУ, ОБЛАДАЮЩУЮ НЕОБХОДИМЫМ ПОТЕНЦИАЛОМ ДЛЯ ВЫПОЛНЕНИЯ ПРОЕКТА.

В данный раздел как правило включают и список основных публикаций руководителя и коллектива. Не перегружайте этот список публикациями в не рецензируемых изданиях. Работы, опубликованные в вузовских сборниках, локальных конференциях и т.п. не получат высокой оценки эксперта. В первую очередь укажите публикации в изданиях, индексируемых в отечественных и зарубежных базах данных (РИНЦ, Scopus, Web of Science).

Совет: рекомендуем Вам вести записи обо всех Ваших достижениях, публикациях, выполненных НИР – это значительно ускорит оформление заявки.

Данные об организации

Этот раздел заявки обычно содержит общие сведения об организации и ее реквизиты: название, организационно-правовая форма, форма собственности, ведомственная принадлежность, ИНН, юридический и фактический адрес, должность, фамилия, имя, отчество руководителя организации, контактный телефон, электронный адрес (e-mail). Некоторые фонды рекомендуют указывать информацию, подтверждающую опыт и репутацию организации-заявителя: сведения о наиболее значительных достижениях организации, выполненных НИР, финансовой поддержке проектов со стороны различных фондов, отзывы заказчиков и т.д. 

Содержание проекта
Постановка проблемы и актуальность исследования

В этом разделе Вам необходимо:

- четко определить весь круг проблем, над которыми собираетесь работать;

- подтвердить насущность проблемы с помощью дополнительных материалов – статистических данных, мнения общественных деятелей, представителей власти и научного сообщества. Рекомендуемый объем в большинстве случаев – 1-3 стр.

Опишите ситуацию, побудившую Вас приступить к разработке проекта. Вы должны объяснить, кому и зачем нужен Ваш проект. Описываемая проблема должна отражать объективную ситуацию, т.е. проблемы вне Вашей организации – из жизни жителей региона или страны. ФОРМУЛИРОВКА ПРОБЛЕМ НЕ ДОЛЖНА ОТРАЖАТЬ ВНУТРЕННИЕ ПОТРЕБНОСТИ ВАШЕЙ ОРГАНИЗАЦИИ, ЗА ИСКЛЮЧЕНИЕМ СЛУЧАЕВ, КОГДА ВЫ ИЩЕТЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ СОБСТВЕННОЙ РАБОТЫ.
He считайте, что эксперты хорошо осведомлены о серьезности Вашей проблемы. Старайтесь писать в расчете на человека, впервые читающего о такой проблеме. Не употребляйте научных терминов, не разъяснив попутно их значения, избегайте наукообразных оборотов. Ваша задача – заинтересовать и убедить эксперта, а не повысить его образовательный уровень.
Дополнительными доказательствами значимости предлагаемого исследования и Вашей компетентности в данном вопросе послужат соответствующие статистические данные. Процитируйте выступления представителей органов власти и известные научные работы, приведите наиболее эффектные данные, наглядно иллюстрирующие ситуацию. Не увлекайтесь цитатами – двух источников в этом разделе в большинстве случаев будет достаточно.

Критерии оценки раздела:

1) описывает, почему возникла необходимость в выполнении проекта;

2) проблема выглядит действительно важной и значимой;
3) разумность масштаба работ (не делаются ли попытки решить все мировые проблемы сразу?);
4) тезисы об актуальности исследования поддерживаются статистикой, ссылками на авторитетные мнения в данной области и ключевые литературные источники (1-5);
5) проблема исследования сформулирована с точки зрения тех, чьим нуждам служит заявитель, а не самого заявителя;
6) раздел содержит минимум научных и иных специальных терминов, интересен для чтения и краток (насколько возможно).

Широко распространена ошибка: многие заявители не понимают разницы между самой проблемой и путями ее решения.

К примеру, в городе Карабаш Челябинской области зарегистрированы высокие показатели заболеваемости населения. Построенный в 1910 году и существующий ныне медеплавильный комбинат загрязняет окружающую среду.
· Специалисты отдела окружающей среды утверждают, что главная проблема города – отсутствие эффективных очистных сооружений.
· Медицинские работники считают, что главная проблема – недостаточное финансирование здравоохранения, отсутствие средств на оздоровительные мероприятия.

· Сотрудники отдела по чрезвычайным ситуациям видят проблему в недостатке средств индивидуальной защиты населения.

На самом деле проблема одна и состоит в том, что здоровью жителей Карабаша угрожают выбросы медеплавильного комбината. А все указанное выше – лишь возможные пути ее решения.

Цели и задачи проекта
Цели есть долгосрочные результаты, на которые направлена деятельность проекта. Цели могут быть и краткосрочными. Обычно, достижение долгосрочной цели будет зависеть от достижения ряда краткосрочных целей. При двух и более краткосрочных целях Вы должны четко указать, как они увязаны друг с другом и с долгосрочными целями.

Задачей проекта является проведение конкретных мероприятий для получения желаемого результата, ориентированного на достижение цели исследования. Задачи должны быть измеримы и тесно связаны с выполнениeм проекта. Каждая цель обычно состоит из 3-5 задач. Задачи должны поддаваться количественной оценке. Используйте технику SMART при формулировке задач (S=конкретная, M=измеримая, A=согласованная, R=реалистичная, T=ограниченная во времени).

Задачи должны быть максимально конкретизированы и направлены на возможные изменения ситуации, которую Вы описывали в разделе «Постановка проблемы». В них должны содержаться количественные данные о степени полезности проекта – индикаторы или показатели. Индикаторы – это инструмент, позволяющий точнее определить и разъяснить цели и задачи проекта и измерить его эффект. Когда мы говорим в проекте об «усилении», «улучшении» и «увеличении» чего-либо, то неясно, какой конкретно результат позволит считать задачи выполненными, проект осуществленным. Утверждать, что эффект нельзя измерить, что Вы не можете подобрать нужных показателей, равносильно признанию, что проект не даст заметного эффекта. Задачи и результаты поддаются количественной оценке. Из раздела должно быть ясно, что получится в результате выполнения проекта, какие изменения произойдут в существующей проблемной ситуации.
Некоторые заявители, стараясь быть конкретными, приводят цифры без объективного обоснования. Например, некая служба пишет, что их задача состояла в том, чтобы «уменьшить уровень безработицы в Н-ском районе на 10% за конкретный период времени». Главный вопрос: откуда взялись такие цифры? Как правило, приводят цифры, которые «солидно выглядят». Кажется, что таким образом демонстрируются значительные эффекты от реализации проекта. Однако количественные показатели должны быть более надежны. Возможно, что ни в одной программе еще не удавалось сделать ничего подобного. Возможно, что в среднем безработица может быть уменьшена на 2-6%, и в этом случае 5% будет уже очень хорошим показателем, а 6% - максимально возможным. Тогда 10% – просто выдумка, причем показывающая Вашу некомпетентность в выбранной области. Все время помните, что Задачи должны быть реалистичны и выполнимы. Решите сразу, возможно ли достичь десятипроцентной отметки, и не пытайтесь включать в заявку заведомо невыполнимые показатели.

Рекомендуемый объем: 0.5 - 1 стр.

Критерии оценки раздела:
1) описываются предполагаемые итоги выполнения проекта, поддающиеся оценке;
2) из раздела ясно, что получится в результате выполнения проекта, какие произойдут изменения в существующей ситуации;
3) цели и задачи логически вытекают из постановки проблемы;
4) по каждой проблеме, сформулированной в предыдущем разделе, имеется, по крайней мере, одна задача;
5) цели в принципе достижимы, и результаты поддаются измерению;
6) из раздела ясно, кто извлечет пользу от выполнения проекта;
7) указывается срок достижения целей;
8) Постановку задач авторы не путают с методами их решения.

Методы, методики, инструментарий и их обоснование

Указываются мероприятия, которые необходимо провести для достижения намеченных результатов и решения поставленных задач. Следует достаточно подробно описать те виды деятельности, которые необходимы для получения желаемых результатов. Существует два главных вопроса, которые должны быть разъяснены в этом разделе: какова Ваша стратегия в достижении желаемых результатов и почему Вы выбрали именно ее из всех других возможных? 

Ответ на последний вопрос потребует от Вас знания аналогичных Вашему исследований. Кто еще работал по Вашей проблеме в отечественной науке или за рубежом? Какие методы применялись ранее и применяются сейчас и с какими результатами? Методы должны соответствовать задачам, а будут эти методы ультрасовременными или давно известными – вопрос второстепенный. ПОМНИТЕ, ЧТО ИМЕННО ВАШ ПОДХОД К РЕШЕНИЮ ПРОБЛЕМЫ ДОЛЖЕН ВЫГЛЯДЕТЬ ДЛЯ ЭКСПЕРТА ОБОСНОВАННЫМ И ПРИВЛЕКАТЕЛЬНЫМ. 

Рекомендуемый объем: 1 - 4 стр.

Примеры мероприятий: проведение обследования территории, социологический опрос, разработка и апробация технологии, выполнение эксперимента и т.д.
Критерии оценки раздела:

1) из раздела ясно, какие действия и мероприятия будут выполнены, как они будут осуществляться, когда и в какой последовательности;
2) указывается разумно ограниченный набор мероприятий, которые могут быть выполнены в срок и в пределах общей стоимости проекта;
3) понятен и убедителен предлагаемый перечень мероприятий и последовательность их выполнения;
4) выдержана логическая цепочка: проблема - цель - задача -метод.

Важность различения задач и методов
Нередко в качестве «задач» в заявках встречаются утверждения, подобные следующему: «Задача проекта – организовать для сотрудников заповедников и нацпарков консультативную службу для оказания помощи в оформлении заявок на гранты».
В данном случае в «задачах» ничего не говорится о результатах, то есть об изменениях в ситуации, описанной в разделе «Постановка проблемы». Задача, приведенная выше, неплоха, если в проблемной части утверждалось, что главная проблема состоит в отсутствии такой консультативной службы, однако скорее всего там говорилось о нехватке у сотрудников навыков, необходимых для оформления заявок. Организация консультативной службы – это метод, позволяющий нам разрешить существующую проблему нехватки навыков.

Задача же такого проекта может быть сформулирована так: «В первый год работы консультативной службой будет оказана помощь в оформлении заявок не менее чем 125 специалистам из заповедников и национальных парков. Примерно 70 из них в результате научатся оформлять заявки самостоятельно. Не менее 50 заявок, оформленных при участии службы, будут направлены потенциальным донорам. Таким образом, уже в первый год работы службы количество грамотно оформленных специалистами заповедников заявок на финансирование возрастет в 4 раза».
Планируемые результаты и формы их предъявления. Из этого раздела должно быть ясно, что Вы предполагаете получить в итоге проекта, достиг ли проект цели. В какой форме Вы предполагаете отчитаться о проделанной работе и как обнародовать ее результаты. Ожидаемый научный результат и поставленные задачи обязательно должны согласоваться. Возможные виды результатов приведены в Приложении 1.

Подумайте, в каком виде будут представлены научному сообществу результаты Вашего проекта. Это могут быть статьи в научных журналах, монографии, выступления с докладами на конференциях, различные Интернет-ресурсы. Наиболее привлекательными для грантодателей будут результаты исследования, представленные в изданиях, индексируемых в отечественных и зарубежных базах данных (РИНЦ, Scopus, Web of Science).

Современное состояние исследований... Имеющийся у коллектива научный задел... Не экономьте на этих пунктах. ИЗ ВАШЕЙ ЗАЯВКИ ДОЛЖНО БЫТЬ ЯСНО НЕ ТОЛЬКО, ЧТО ВЫ СОБИРАЕТЕСЬ ДЕЛАТЬ, НО И ЧТО ВЫ СОБИРАЕТЕСЬ ДЕЛАТЬ ТАКОГО, ЧЕГО НИКТО ДРУГОЙ ЕЩЕ НЕ СДЕЛАЛ. Поэтому полезно дать небольшой обзор текущего положения дел в вашей научной области и сопроводить его некоторым количеством ссылок на последние работы (в том числе и Ваши собственные).
Будьте объективны: не игнорируйте хороших работ, даже если они противоречат Вашей концепции. Если у эксперта сложится впечатление, что Вы недостаточно знаете литературу по исследуемой теме – это гибель Вашего проекта. Скорее всего, эксперт хорошо знает все значимые работы и такое замалчивание бросит тень на Вашу объективность и может значительно снизить шансы проекта на поддержку. При этом не следует излагать все, что Вам известно: упоминать стоит лишь то, что имеет непосредственное отношение к вашей теме. Главное – выявите основные направления и тенденции развития исследований в данной области знаний. Тогда станет особенно ясно, насколько необходимо развитие предложенного Вами подхода, важность вклада Вашего исследования в сопоставлении с уже выполненными. Укажите свои предыдущие работы и их результаты, если они имеют отношение к теме проекта. Этим Вы продемонстрируете то, что работа начнется не с чистого листа. В то же время, у эксперта не должно возникнуть мысли о повторении в заявляемом проекте ранее выполненного исследования. 
Список основных публикаций, наиболее близко относящихся к теме проекта. Эта информация свидетельствует о Вашей квалификации в заявленной области исследований. Странно было бы ожидать, что по этой теме у Вас уже есть десятки публикаций, но показать, что Вы уже прошли стадию первоначального вживания в проблему, обладаете высокой квалификацией и собственным мнением – очень важно. Эксперту важно видеть, что Вы – глубокий исследователь, даже если у Вас еще нет серьезных публикаций именно по предложенной теме.
Перечень оборудования и материалов. При заполнении этого раздела заявки, помните, что грантодатели не могут обеспечить Вас всем необходимым для выполнения работы. Поэтому чем больше оборудования, реактивов Вы уже имеете (или можете привлечь для работы с помощью Вашей организации), тем выше Ваши шансы на поддержку. Даже самый хороший проект не будет поддержан, если смысл написанного Вами в этом пункте: «У нас ничего нет, дайте хоть что-нибудь». Но и такая весьма общая фраза, как «У коллектива имеется все необходимое для выполнения проекта» также не позволит экспертам высоко оценить Ваши возможности в выполнении поставленных задач. 
Если Ваш проект не требует специального оборудования, укажите, какое программное обеспечение предполагаете использовать, какими информационными ресурсами располагаете, какими стандартными диагностическими средствами будете пользоваться и т.д.
Планирование работ по проекту

Раздел предполагает описание общего и календарного плана работ по проекту: планируемые мероприятия проекта с соблюдением последовательности их выполнения, примерные сроки получения результатов по каждому мероприятию. ПЛАН РАБОТ ДОЛЖЕН НЕПРЕМЕННО СОГЛАСОВАТЬСЯ С ЦЕЛЯМИ И ЗАДАЧАМИ ВАШЕГО ПРОЕКТА, ПРЕДЛОЖЕННЫМИ МЕТОДАМИ И МЕТОДИКАМИ ИХ ВЫПОЛНЕНИЯ, А ТАКЖЕ – ЗАЯВЛЕННЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ.
Обязательно укажите планируемые содержание и объем работы всех исполнителей проекта, включая руководителя. Распределение обязанностей должно отражать содержание общего и календарного плана работ по проекту.

Критерии оценки раздела:

1) план работ согласуется с целями и задачами проекта, предложенными методами его выполнения;
2) из раздела ясно как распределены обязанности между исполнителями проекта;

3) в разделе предусмотрены примерные сроки получения результатов по каждому мероприятию;
4) предусмотрен контроль за выполнением работ по проекту.
Смета расходов
Раздел содержит перечень расходов, необходимых для проведения планируемых мероприятий, отвечает на вопросы: сколько средств требуется от грантодателя; из каких источников будут получены все остальные требующиеся для выполнения проекта ресурсы; на что будут потрачены полученные средства.
Смета расходов – очень важная часть заявки. Разные фонды предъявляют разные требования к составлению бюджета проекта. Частные фонды обычно запрашивают менее подробные сведения, чем государственные. Наиболее распространенный вариант сметы состоит из трех частей:
· оплата труда;
· основные прямые расходы – расходы, необходимые для достижения целей проекта;
· непрямые расходы – расходы на организационно-финансовое и техническое сопровождение проекта.
Планируя бюджет, полезно заглянуть в разделы «Цели и задачи» и «Методы» для выработки подходящего плана. Необходимо учесть все, на что Вы будете тратить запрашиваемые средства.

Вот примерный перечень статей расходов и требующихся ресурсов:

- люди: штатные работники + эксперты + консультанты + контракты с другими организациями;
- оплата труда: зарплата + стоимость контрактных услуг - налоги + учесть уровень инфляции;
- помещение: оплата аренды (покупки) + коммунальные платежи;
- командировочные и транспортные расходы: цена билетов на самолет, поезд и т.д. + суточные + цена жилья в гостиницах + учесть уровень инфляции;
- оборудование: цены + цена расходных материалов + учесть уровень инфляции;
- отчет, публикации: оплата редактирования + оплата перевода + оплата печати;
- рассылка и связь: почтовые расходы + расходы на факс, телефон, электронную почту.

Критерии оценки раздела:
1) учитывает все финансовые условия и ограничения, установленные в конкурсной документации;

2) сумма достаточна для обеспечения всех работ, указанных в описательной части заявки;
3) включает статьи, финансируемые фондом;
5) включает оплату консультантов и других работников по договорам;
6) отделяет оплату труда от прочих прямых расходов;
7) включает все непрямые расходы, если это необходимо.

Мы рассмотрели типичные разделы заявок на научные исследования. Как правило, каждый фонд устанавливает свои требования к структуре и оформлению заявки, содержанию ее разделов. СКРУПУЛЕЗНО СЛЕДУЙТЕ ПРАВИЛАМ, ИЗЛОЖЕННЫМ В КОНКУРСНОЙ ДОКУМЕНТАЦИИ, ИНАЧЕ ВАШУ ЗАЯВКУ МОГУТ ОТКЛОНИТЬ ПРОСТО НА ОСНОВАНИИ ТОГО, ЧТО ВЫ НАРУШИЛИ ПРАВИЛА ЕЕ ОФОРМЛЕНИЯ.
В приложении 2 приведена экспертная анкета Российского фонда фундаментальных исследований, которая поможет Вам самостоятельно выполнить экспертизу подготовленной Вами заявки.

ЖЕЛАЕМ УСПЕХОВ!

Приложение 1

Виды результатов НИР

1. Созданная (разработанная, внедренная) автоматизированная система управления

2. Созданный (разработанный) агрегат

3. Разработанный (освоенный) алгоритм

4. Результат анализа, представленный в том или ином виде

5. Созданная база данных

6. Разработанный (реализованный) бизнес-процесс

7. Установленная (выявленная) взаимосвязь

8. Полученный вывод

9. Разработанная (созданная, внедренная) вычислительная система

10. Обоснованная гипотеза

11. Подготовленные (собранные) данные

12. Результат проведенной диагностики

13. Выявленная (рассчитанная) динамика

14. Подготовленная документация

15. Установленная (выявленная) зависимость

16. Сформулированная (поставленная) задача

17. Разработанный (принятый) закон

18. Выявленная (установленная) закономерность

19. Полученные (найденные) значения

20. Сформулированная (предложенная) идея

21. Обоснованный индикатор

22. Разработанный (созданный) инструмент

23. Созданный (накопленный) Интернет-ресурс
24. Разработанная (созданная) интернет-технология

25. Разработанная (созданная) информационная система

26. Полученная (подготовленная, структурированная) информация

27. Подготовленная (составленная) карта

28. Созданный (разработанный) классификатор

29. Сформированный (выявленный) кластер

30. Разработанный (созданный, сформированный) комплекс

31. Подготовленный (собранный) комплект

32. Найденная композиция

33. Разработанная компоновка

34. Разработанная (созданная) конструкция

35. Проведенная консультация с определенным итогом

36. Проведенный контент-анализ

37. Установленная (организованная) конференц-связь

38. Разработанная (выдвинутая) концепция

39. Выбранный (обоснованный) критерий

40. Разработанный (созданный) макет

41. Разработанная (построенная) математическая модель

42. Разработанное (созданное) математическое обеспечение

43. Разработанный (созданный, найденный) материал

44. Организованное (проведенное) мероприятие

45. Разработанные (принятые, приведенные к определенному итогу) меры воздействия

46. Разработанный (созданный, найденный) метод

47. Разработанная (созданная, подготовленная) методика

48. Разработанная (созданная) методология

49. Разработанный (созданный, найденный) механизм

50. Разработанная (созданная) модель

51. Разработанный (созданный, испытанный) модуль

52. Результат мониторинга, представленный в том или ином виде

53. Расчеты или обработанная статистика по надежности

54. Обоснованное (выбранное) направление

55. Разработанная (выбранная) номенклатура

56. Разработанное нормативно-методическое обеспечение

57. Разработанные (принятые, утвержденные) нормативные документы

58. Обобщенное представление, возникшее в результате исследования или каких-либо действий

59. Созданное (приобретенное) оборудование

60. Разработанный (созданный) образец

61. Разработанные основы

62. Выявленные особенности

63. Проведенная (полученная) оценка

64. Разработанный (адаптированный) пакет прикладных программ

65. Найденный (вычислений, определенный) параметр

66. Разработанный (составленный) паспорт

67. Разработанный (составленный) перечень

68. Разработанный (рассчитанный, составленный) план

69. Разработанный (найденный) подход

70. Снятые (обработанные) показания

71. Рассчитанный (выбранный) показатель

72. Разработанное (принятое, утвержденное) положение

73. Сформулированное понятие

74. Разработанный (функционирующий) портал

75. Предложенная постановка задачи

76. Выявленная (доказанная) потребность

77. Сформулированное (принятое) правило

78. Подготовленные предложения

79. Сформулированное представление

80. Доказанное (выявленное) преимущество

81. Разработанный (созданный) прибор

82. Разработанный (рекомендуемый) прием

83. Выявленный (полученный) признак

84. Разработанный (полученный) пример

85. Разработанный (введенный) принцип

86. Выбранное (обоснованное) приоритетное направление

87. Выявленная (сформулированная) проблема

88. Составленный (обоснованный) прогноз

89. Подготовленная (разработанная) программа

90. Разработанное (адаптированное) программное обеспечение

91. Разработанный программный имитатор

92. Разработанный (принятый, утвержденный) проект

93. Результат принятых профилактических мер

94. Разработанная процедура

95. Сформированный (организованный) процесс

96. Установленный регламент

97. Составленный реестр

98. Подготовленная (обоснованная) рекомендация

99. Полученное (подготовленное, обоснованное) решение

100. Роль как установленная причина

101. Созданный (функционирующий) сайт

102. Собранные (обработанные) сведения

103. Созданная (организованная, сформированная) сеть

104. Разработанная (созданная, построенная) система

105. Проведенная систематизация

106. Разработанный (приобретенный) системный блок

107. Полученное (найденное) соотношение

108. Разработанный (определенный) состав

109. Определенное (оцененное) состояние

110. Выявленная (установленная) специфика

111. Разработанный (найденный) способ

112. Созданные (найденные, выбранные) средства

113. Разработанный (принятый) стандарт

114. Установленная (оцененная) степень воздействия

115. Разработанная (выбранная) стратегия

116. Разработанная (сформированная, выявленная) структура

117. Разработанная (полученная) схема

118. Выявленная тенденция

119. Сформулированная (доказанная) теорема

120. Построенная теория

121. Разработанные (сформулированные) технические условия

122. Найденное (полученное) техническое решение

123. Разработанная (успешно примененная) технология

124. Сформулированные (обоснованные) требования

125. Разработанный (созданный) узел

126. Полученное (выведенное, решенное) уравнение

127. Определенный (спрогнозированный) уровень

128. Поставленные (сформулированные, полученные) условия

129. Разработанное (созданное) устройство

130. Созданное учение

131. Выявленный (определенный, подтвержденный) фактор

132. Данная (найденная, выявленная) характеристика

133. Установленный (найденный, обоснованный) цикл

134. Разработанные (созданные, подготовленные) чертежи

135. Изученное (исследованное, описанное) явление

Приложение 2
[image: image1.jpg]OKCIEPTHAS AHKETA 3ASIBKH
(MHHUEATHBHbIE HAYYHbIE TPOEKTHI)

Ipoexm Ne Skenepm (koo)

3axniouenue kcrepma (senomnsemcs nocie omaemos ua ece gonpoce: axxems; oGsecHy
Hpdcubiti 6ann u npodvBrupoaams e20 & Aueiixe cumozostuil fiaty)

Ipoexr obsi3atensHo cepver nojiepkars 9, 8, 7 | Mrorosmii 6ann
TIpoexT uenecoobpasHo monaepxKars 6, 5 4

TTpoekT MOKHO MOIEPHKaTh 3 2

[IpoekT ke creyeT moAAeKHBATE 1

Obcmoamenscmea, sampydusiouiue oGveKmueHyI0 IKCHEPMU3Y
(sondaurm unmepecos)

a TIPUCYTCTBYIOT
Q OTCYTCTBYIOT
Obwan ouenka yposna ynoamenmansHocmu npoexma

Q IIPOEKT HMeeT (yHIaMeNTATLHBI XapaKTep
a B NPOEKTE UMEIOTCS OTASTBHEIE OMEMEHTE! ()YHAaMEHTATBHOIO XapaKTepa
a MIPOEKT He HMEET QY:NAMEHTANBHOTO XapaKTepa (6 moMm cyuae sKcnepm

Oonawcen coenams 3axniouerue “ue cnedyem noddepucusams” u
3ano/RuMb MoAbKo pasden “peuenzun”)

L. YETKOCTH M3JIOXKEHWUS IPOEKTA
1. Dopmyruposka npobness: uccnedoganun
Q uerKas
a HeweTKas

Q OTCYTCTBYeT
2. Henu uccnedosanus onpedenenst

Q ueTko
a HEYeTKO
Q He OnpeAeneHs!
3. Memoou: pewsenus npoénems: obocsosans:
a HETKO
a HeyeTko

Q He 050CHOBAHB!




[image: image2.jpg]1L XAPAKTEPHCTHKA ITPOEKTA

1L Xapaxmep npeononazaemsrx ucenedosanuii

‘Teoperiieckie

SKCIIEPMENTATBHSIE; /13 ryMaHHTApHX HayK - cGop H o6paoTxa Homoro
faKTIecKoro Matepuana

3KCIIePHMEHTAILHO-TEOPETIECKHE

2. Macusmabnocms sasanennoil nayunoil npoSiness:

TpOGiTeNa Bk 11 HeCKOTKiX oBTACTC/ SRART
TpoBinena baxa s panof 0GnacTH SHausli

TpobeNa BaXHa 1 OTHETsHOTO HaMpARTCHIA Hayidl

3. Cmenens noausst sanenennois nayunois sadawu
O samen chopuymuposana buepsc

38IAYA ¥3BECTHA B HAYKe, HO HYXKIA€TCA B HOBHIX TIOAXO/IEX 7 METORaX.

O st rcoTHe b HayKe; BOMOKTHO POTICHE THATHIHONSHNH METOANH

4. Cimenens woausns: nodxodos K pewsenuso nocmasnennod sadauu

AR marnofi OGACTH HayxH paspaGOTaKS! BepBie

TIOMTyieHsI Ha OCHOBE COBRPIIeHCTAOBAMTA HSBECTHHIX B HayKe NPHALIHIOR
TPRANLHORHbE

B 3aABKe He yKasaus

5. Cimenens swanumocimu oseudaemsex pesynumamos
TIDHHIIHIAATSHO BEKIHBL Ut PaSBHTHA ASHHOt OGnaCTH StasHi

SRSt 7% TSHHOTO RAMpABTEIA Hayin
SBCTHP PeyTSTAT, NONESHAL A1 TSHHOTO HATpABNCHIA HayKie

He MPOCTABIAIOT HayHOTO MiTepeca





[image: image3.jpg]1I1. ABTOPCKWYi KOJUIEKTHB

1. Ouena npedwdyusucx nayunsix pesynsmanos asmopos (e consu ¢
aceMampusacusin npoekmon)

O anTops MmicioT NPHAIANHATERO BEXHSE 1 OBEMPUSHAHELE HayHEIe
peaymsTamst

O OTHeNSHbE pe3yISTATA! EBTOPOB OPHIHHATSHHI

a

'PEGYIVTATH BTOPOR MOKHO XaPAKTEPHIOBAT Kak ODIMHAPHSE

Q  ouenxa sampymena

2. Ouenxa naywuo-siemoduseckoii nodeomoanenocmy npoesma
O yasTopon meeTcA cymecTeHil HayaHO-MeTORCCKT: 337 O
RasHOM mpOBeMe.

O y25T0poR HMEOTOS HEKOTOPEA HAYHO-METOHYECKaA IpopasoTKa
petmerhs ApoBremst

Q  oucaxasapymena

1V. PEAJI3YEMOCT TIPOEKTA

O KeawiusauMA HCHOTHHTeNei!  YX TDSSUAYILMe PAGOTE AAIOT OCHOBARNA
nonarars, 470 TpoeKT Gyzet BEInOMHEH

O KMEIOTCA COMHEHIA B TOM, 4TO IPOSKT GYAET BEITOHeR

a

KOTEICTHS He €il0coBeH PRIIHTS MOGTARTEHHA B IPOEKTE 3816

o

OleHKa TPy HATeIbHA.

OUHAHCHPOBAHUE IPOEKTA
1 3un6xa na ranancuposanue npoekma

sapbes

onmuMania

saumens

(=3 =R =0 =]

onelika saTpyaena

2. Pesomendauun Jxcnepma no oBsewy dunascuposaus
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